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WST RHEINFELDEN

Wirtschaftsforderung und Standortentwicklung
Rheinfelden (Baden) GmbH

Vorwort

Die Wirtschaftsforderung und Standortentwicklung Rheinfelden (Baden) GmbH (WST
Rheinfelden) ist Dienstleister und zentrale Anlaufstelle fir Unternehmen, Existenzgrinder
und Investoren, aber auch fur die Blrger der Stadt. Sie ist Ansprechpartner in Sachen
Standortmarketing sowie bei Neuansiedlung von Unternehmen, und pflegt ein umfassen-
des Netzwerk zu wirtschaftlichen Institutionen und Verbanden sowie zu politischen Ent-
scheidungstragern. Bei der Weiterentwicklung der Potenziale des Standortes Rheinfelden
Ubernimmt die Wirtschaftsforderung die Rolle einer Informations- und Vermittlungsstelle
zwischen Verwaltung und Unternehmen. Die Optimierung der Au3endarstellung Rheinfel-
dens ist sowohl fur die wirtschaftliche Entwicklung — etwa bei den Themen Fachkraftesi-
cherung und Ansiedelung neuer Unternehmen — als auch aus Sicht des Tourismus von

grol3er Bedeutung und ist damit ebenfalls eine wichtige Aufgabe der GmbH.

Vor diesem Hintergrund entwickelten sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen flr die
Stadt Rheinfelden (Baden) im betrachteten Zeitraum insgesamt positiv, auch wenn es si-
cherlich einige Aspekte gibt, bei denen es weiterhin Optimierungspotential gibt. So stan-
den sowohl die Entwicklung der Innenstadt — und hier insbesondere die FriedrichstralRe —
als auch die Vermarktung der Gewerbegebiete ,Einhdge” und ,Sengern“ im Fokus der Ta-
tigkeit der WST. Dass der Standort Rheinfelden attraktiv fir Unternehmen ist, zeigt sich in
den vielen Anfragen nach Gewerbeflachen. Um diese Attraktivitat aufrechtzuerhalten und
weiter auszubauen laufen verschiedene Projekte, auch in direkter Kooperation mit bereits
ansassigen Unternehmen. Fir die Zukunft ist eine noch intensivere Standortvermarktung
von grol3er Bedeutung, um die Vorteile des Wirtschaftsstandortes Rheinfelden (Baden)

noch bekannter zu machen.

Auch auf touristischem Sektor wurden weitere Fortschritte gemacht, um Rheinfelden als
interessante Destination darzustellen. Die Tourist-Info hat sich etabliert und baute im ver-
gangenen Jahr ihr Angebot an Informationen und Produkten fur Touristen und Rheinfelder
Blrger weiter aus. Um diese positive Entwicklung fortzuschreiben und mit objektiven
Kennzahlen zu Gberprifen, wurde ein Tourismus-Konzept erarbeitet, das kinftige Aufga-
bengebiete herausstellt und Projekte anstofit.
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Seit dem Jahr 2018 ist die WST nun auch fur den Betrieb der Tschamberhohle zustandig.
Hier mussen verschiedene Investitionen in Sanierung und Modernisierung vorgenommen
werden, die jedoch zu einer gesteigerten Attraktivitat aus touristischer Anziehungspunkt
fuhren werden. Mit der Er6ffnung des Schauraumes der Stadt direkt neben der Tourist-In-
formation ist ein weiterer Anziehungspunkt fir Touristen in der Innenstadt entstanden.

Durch die direkte Nahe zur Tourist-Information entstehen hier gegenseitige Synergien.

Um die gesteckten Ziele erreichen zu kénnen, ist ein umfangreiches Netzwerk mit Part-
nern aus Wirtschaft, Verbanden und Politik unerlasslich. Dieses Netzwerk wird permanent
weiter ausgebaut und die gute Zusammenarbeit mit den Partnern weitergefuhrt und inten-

siviert.
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Vorbericht

1. Rechtliche Grundlagen

Die Grundung der Wirtschaftsférderung und Standortentwicklung Rheinfelden (Baden)
GmbH (im folgenden WST genannt) erfolgte am 07. Juni 2013 mit Unterzeichnung des
Gesellschaftervertrages. Beim Amtsgericht Freiburg i. Br. wurde die Gesellschaft am 17.
Dezember 2013 unter der Nummer HRB 710801 eingetragen.

Die Gesellschaft verfolgt das Ziel, den Standort nachhaltig im Hinblick auf Wirtschaft, Tou-
rismus und Lebensqualitat weiterzuentwickeln. Gegenstand der Gesellschaft ist dement-
sprechend (gemal § 2 des Gesellschaftsvertrages) im Rahmen ihrer kommunalen Aufga-
benstellung die Verbesserung der wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Struktur, die
Weiterentwicklung der Stadt Rheinfelden (Baden) mit der dazugehdrigen Infrastruktur, die
Sicherung und der Ausbau von Arbeitsplatzen mit Planung, ErschlieRung und Vermark-
tung von Flachen und Gebauden fur Gewerbe, Industrie, Handel und Dienstleistungen.

Aufgrund dieses umfangreichen Téatigkeitsprofils werden die Unternehmungen in verschie-

dene Geschaftsbereiche unterteilt:

a) Geschaftsbereich Wirtschaftsférderung:

» Akquisition von neu anzusiedelnden Unternehmen

» aktive Betreuung und Beratung ansiedlungswilliger und ortsanséassiger Unterneh-
men

» Pflege eines Netzwerkes zu relevanten Institutionen und anderen Wirtschaftsférde-
rungsgesellschaften — auch grenziberschreitend

» die Unterstlitzung von Mal3nahmen zur Forderung von Ausbildungsplatzen, der be-
trieblichen Frauenférderung und der betrieblichen Wiedereingliederung von Arbeits-

losen.



WST RHEINFELDEN

Wirtschaftsforderung und Standortentwicklung

Rheinfelden (Baden) GmbH

b) Geschaftsbereich Stadtmarketing und Tourismus:

» die Entwicklung eines Leitbildes fur die Standortwerbung

» Aufgaben des City-Managements in Form unterstiitzender Serviceleistungen fur
Einzelhandelsbetriebe

» die Koordination und Durchfiihrung von Events, Markten und Messen

» die Entwicklung und Umsetzung von touristischen Konzepten

» die Entwicklung von besonderen Angeboten fur verschiedene Formen des Touris-
mus

» die Koordination der verschiedenen touristischen Leistungstrager und Kontaktpflege

c) Geschaftsbereich ,Standortentwicklung*:

Weitere Aufgabe der Gesellschatft ist die Mitwirkung bei der Planung, Entwicklung und
Vermarktung von Gewerbeflachen in hierfur geeigneten Lagen des Stadtgebietes. Zur Er-
reichung dieses Gesellschaftszweckes kann die Gesellschaft Grundstiicke und Gebaude

erwerben, veraul3ern, errichten, verpachten, bewirtschaften und verwalten.

2. Organe der Gesellschaft

a) Die Gesellschafterversammlung

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 500.000 €. Von diesem Stammkapital Gber-

nehmen:

die Stadt Rheinfelden (Baden) 200.000 Euro
die Stadtische Wohnungsbaugesellschaft mbH Rheinfelden 200.000 Euro
die Sparkasse Loérrach-Rheinfelden 100.000 Euro

Die Gesellschafter Giben die ihnen in Angelegenheiten der Gesellschaft zustehenden

Rechte gemeinschatftlich in der Gesellschafterversammlung durch Beschlussfassung aus.

In der Gesellschafterversammlung gewahren je 10.000 € eines Geschéftsanteils eine

Stimme.
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b) Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus dem Oberblrgermeister als Vorsitzenden sowie von Seiten
der Stadt aus 6 Mitgliedern des Gemeinderates, die vom Gemeinderat gewahlt werden.
Die Stadtische Wohnungsbaugesellschaft mbH Rheinfelden wird durch den Geschéaftsfuh-
rer vertreten. Die Sparkasse Loérrach-Rheinfelden entsendet 1 Mitglied. Der Wirtschaftsbei-
rat wahlt aus seinen Mitgliedern ebenfalls 1 Mitglied fir den Aufsichtsrat.

Dem Aufsichtsrat gehort zudem der Kammerer bzw. die Kaémmerin der Stadt Rheinfelden

(Baden) als beratendes Mitglied ohne Stimmrecht an.

c) Der Geschaftsfuhrer
Durch Beschluss der Gesellschafterversammlung am 09. September 2013 wurde Herr El-
mar Wendland mit Wirkung zum 01. Oktober 2013 zum Geschaftsfuhrer bestellt. Der Ge-

schaftsfuhrervertrag lauft noch bis zum 30. September 2021.

Zusatzlich zu den genannten Organen hat die Gesellschaft gemanR § 16 Gesellschaftsver-
trag fur das Aufgabenfeld Wirtschaftsforderung, Stadtmarketing und Tourismus einen Wirt-
schaftsbeirat. Dieser Beirat berat die Geschéaftsfihrung, den Aufsichtsrat und — soweit er-
forderlich — die Gesellschafterversammlung und gibt Empfehlungen ab. Der Wirtschafts-
beirat wahlt aus seiner Mitte ein Mitglied, das den Beirat im Aufsichtsrat vertritt.

Die Mitglieder des Wirtschaftsbeirates werden vom Aufsichtsrat berufen und abberufen.
Der Aufsichtsrat ist befugt, einen eingereichten Mitgliedschaftsantrag ohne Angabe von

Grinden abzulehnen.



WST RHEINFELDEN

Wirtschaftsforderung und Standortentwicklung
Rheinfelden (Baden) GmbH

3. Geschaftsfelder
Im Jahr 2020 wird der Fokus auf folgenden Schwerpunkten liegen, ohne jedoch andere

Bereiche zu vernachlassigen:

Wirtschaftsférderung / Standortentwicklung:

- Ausbau der Aktivitaten in der Standortvermarktung des Wirtschaftsstandort Rhein-
felden (Baden), insbesondere der Gewerbegebiete Einh&dge und Sengern, mit dem
Ziel der Ansiedelung neuer Unternehmen und der Ermdglichung einer Weiterent-
wicklung bestehender Betriebe

- Vor dem Hintergrund der weiterhin bestehenden Gewerbeflachenknappheit soll ver-
sucht werden, private Gewerbeflachen, die von ihren Eigentiimern nicht bendtigt
werden, fur potenzielle Neuansiedelungen verfligbar zu machen.

- Entwicklung weiterer Gewerbeflachen in der Innenstadt und Akquise von Investoren
und attraktiven Einzelh&ndlern

- Ausbau der Aktivitdten im Bereich Ultraeffizienz, mit dem Ziel der Ansiedelung ei-

nes Ultraeffizienzzentrums.

Stadtmarketing / Tourismus:

- Optimierung der Geschéftssituation in der Friedrichstral3e

- Schulungs- und Beratungs-Angebote fur Einzelhandler, z. B. zu den Themen On-
line-Handel und Ladenbau

- Weitere Ertlchtigung der Tschamberhdhle durch weitreichende Investitionen und
Etablierung einer Betriebsstruktur. Ausbau der Vermarktungs-Aktivitaten

- Veranstaltungen: Durchfihrung verschiedener kleinerer und gré3erer Veranstaltun-
gen mit Zielgruppen-Schwerpunkt Kundenbindung und Tourismus (z. B. Geranien-
markt, Rheinfelden tanzt, Lichtereinkaufsabend, Weihnachtsmarkt).

- Projekte in den touristischen Handlungsfeldern Fahrradtourismus, Rhein-Erlebnis
und Dinkelberg-Erlebnis weiterentwickeln und umsetzen: Fahrradverleihstation(en),
Regionalprodukt-Vermarktung, Pauschalangebote im Bereich Rhein-Dinkelberg

- Stadtfihrungen: Konzeptionelle Weiterentwicklung der Stadtfiihrungen in Richtung
thematischer Fihrungen und schauspielerischen Erlebnisfihrungen

- Tourist-Information: weiterer Ausbau der Dienstleistungs- und Produkt-Portfolios
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Diese Ziele werden mit derzeit mit 3 Vollzeit- und 2 Teilzeitkraften verfolgt. Diese Mitarbei-
ter sind direkt bei der Stadt Rheinfelden (Baden) angestellt und werden im Rahmen einer
Arbeitnehmeriberlassung der WST GmbH zur Verfiigung gestellt. Die so entstehenden
Personalkosten in H6he von 310.988,57 € werden vollstandig durch die Stadt Rheinfelden

(Baden) getragen, sind jedoch der WST zuzurechnen.

4. Wirtschaftsprufung

Der Jahresabschluss bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang
sowie der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2019 wurden durch die Vitan Revisions-
GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft geprtft. Flr das Geschéftsjahr 2019 wurde ein

uneingeschréankter Bestatigungsvermerk erteilt.
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Wirtschaftsforderung und Standortentwicklung
Rheinfelden (Baden) GmbH

Lagebericht

fur das Geschéftsjahr 2019

A. Grundlagen des Unternehmens — Geschéaftsmodell

Die Wirtschaftsforderung und Standortentwicklung Rheinfelden (Baden) GmbH (kurz: WST)
ist das Wirtschaftsforderungsunternehmen der Stadt Rheinfelden (Baden). Die GmbH
wurde am 7. Juni 2013 gegruindet; mit der Besetzung der Geschéftsleitung im Oktober 2013
begann die eigentliche wirtschaftliche Tatigkeit.

Die Gesellschaft betreibt

* Wirtschaftsférderung und Standortentwicklung

* Tourismus- und Stadtmarketing
fur die Stadt Rheinfelden (Baden).

Langfristiges Ziel ist es, durch ein umfangreiches Leistungsangebot fur Unternehmen und
Existenzgrinder sowie Touristen und Birger den Standort attraktiv zu gestalten und so die

festgelegten Ziele zu erreichen.
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B. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche, branchenbezogene Rahmenbe  dingungen

Die Stadt Rheinfelden (Baden) hat sich entschlossen, die regionale Wirtschaftsforderung in
eine eigenstandige GmbH auszugliedern. Zusammen mit den Mit-Gesellschaftern Stadti-
sche Wohnungsbaugesellschaft Rheinfelden (Baden) und Sparkasse Lérrach-Rheinfelden
wurde die GmbH im Jahr 2013 gegrindet. Zusatzlich zur Wirtschaftsférderung wurde auch
der Bereich Tourismus in die GmbH ausgegliedert. Dieser wichtige Standortfaktor bietet
umfangreiche Leistungen fur Unternehmen sowie fur Touristen und Birger in der Region

an.

2. Geschaftsverlauf in 2019

Das Geschaftsjahr 2019 war fir die WST erneut sehr ereignisreich. Dabei sind zunachst
personelle Veranderungen im Team der WST zu erwahnen. Zum 01.10.2019 konnte die
WST zwei neue Mitarbeiterinnen begrif3en. Fur die Leitung der Tourist-Info konnte Ann-
Sophie Krickl aus Neuenburg gewonnen werden. Sie tritt die Nachfolge von Frau Corinna
Steinkopf an, die auf eigenen Wunsch das Unternehmen verlies. Als Besetzung fir die neu
geschaffene Stelle der Assistenz des Geschaftsfuhrers / Wirtschaftsférderers konnte Frau

Katharina Reitinger geworben werden.

Im Rahmen der Weiterentwicklung der Immobilie Rheinfelder Bahnhof lauft seit 2019 ein
Prufverfahren, ob und unter welchen Bedingungen die WST inklusive Tourist-Info sowie
dem stadtischen Schauraum an den Bahnhof umzieht. Das urspriinglich anvisierte Ge-
schaftsmodell eines Mobilitdtszentrum mit Fahrradladen und Tourist-Information aufgrund
raumlicher Beschrankungen nicht realisierbar. Dieser Umzug wirde einerseits der Immobi-
lie Bahnhofsgeb&ude, und damit dem gesamten Bahnhofsumfeld eine gewisse Wertigkeit
verschaffen, andererseits wirde durch den Umzug der direkte Innenstadtbezug abge-

schwacht.
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Bei diesem Modell wéren die Vergabe stadtebaulicher Sanierungsmittel fir den Privatinves-
tor des Bahnhofsgebaudes grundsatzlich moglich und die Aufwertung des historischen Ge-
baudes auf hohem baulichen Niveau gesichert. Die Entscheidung dartber obliegt dem Ge-
meinderat. Nach intensivem Austausch mit dem Eigentimer und der Stadtverwaltung ist

hier mit einer Entscheidung im Laufe des Jahres 2020 zu rechnen.

Dartber hinaus konnte eine Vielzahl von Projekten angegangen und umgesetzt werden.
Dabei ist es fur die WST wichtig, den Kunden Uber das gesamte Tatigkeitsspektrum einen
schnellen, unburokratischen und praxisnahen Service anzubieten. Die Riuckmeldungen be-
statigen, dass hier der richtige Weg eingeschlagen worden ist. Dennoch wird das Angebot
standig hinterfragt. Es gilt immer wieder, Trends und Entwicklungen zu beobachten und bei

einem festgestellten Bedarf diesen auch aufzugreifen.

2.1  Wirtschaftsférderung und Standortentwicklung

Innenstadtentwicklung

Mit dem Ziel einer noch engeren Koordination im Innenstadt-Marketing zwischen dem Ge-
werbeverein, SUMA Maier GmbH, Stadtmarketingverein Pro Rheinfelden und WST Rhein-
felden GmbH wurden die im Jahr 2018 begonnen Gesprache Uber einen gemeinsamen Auf-
tritt fortgesetzt und in zwei Workshops mit Beratung und Moderation durch die CIMA inten-

siviert. Dieser Austausch soll auch in 2020 weiterberfolgt werden.

Die Entwicklung des innerstadtischen Einzelhandelsangebotes im Geschaftsjahr 2019 ist
dadurch gekennzeichnet, dass es gelungen ist, den Geschaftsbesatz weitgehend zu erhal-
ten, bei gleichbleibend sehr niedriger Leerstandsquote.

Durch intensive Aktivitaten der WST wurde versucht, dem Uber die letzten Jahre eingesetz-
ten Down-Trading-Effekt insbesondere in der FriedrichstralRe entgegenzuwirken. Zwar war
auch hier zunachst kein Leerstand zu verzeichnen, jedoch war die Entwicklung im Besatz
und bei der AuRendarstellung in Teilen nicht positiv fur den Standort. Durch polizeiliche

MalRnahmen kam es hier im August 2019 zu ZwangsschlieBungen von Spiel-Gaststétten.
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Hinzu kamen Veradnderungen im Besatz, die sich aufgrund von SchlieBungen (Neue Apo-
theke) oder anstehende Umzige (Volksbank) ergeben. Durch intensive Gesprache mit den
Eigentiimern der dortigen Flachen einerseits sowie mit moglicherweise an einer Ansiede-
lung interessierten Unternehmen andererseits versucht die WST hier eine positive Entwick-
lung zu erreichen. Insbesondere die Gesprache mit den Immobilien-Eigentimern bzw. de-
ren Verwaltern gestalten sich schwierig, da diese nicht unbedingt in Rheinfelden ansassig
sind und so die Veréanderungen des Standortes nicht im Blick haben. Nichtsdestotrotz sind
die bisherigen Ruckmeldungen grundsétzlich positiv zu bewerten und die WST wird auf die-

sem Wege weiter vorangehen.

Im Hinblick auf die Weiterentwicklung des Einzelhandels in der Innenstadt besteht weiterhin
ein Mangel an geeigneten Gewerbeflachen fur gréf3ere Neuansiedelungen. So liegen die
Anforderungen an die Grél3e der Einzelhandelsflachen bei mindestens 400 m2, haufig sogar
bei 800 m? aufwarts. Dies zeigte sich auch bei der Giberwiegenden Mehrheit der Anfragen,
die bei der Wirtschaftsférderung eingingen. Vor diesem Hintergrund unterstitzte die Wirt-
schaftsforderung die Entwicklung neuer Einzelhandelsprojekte von Stadt und Investoren in
der Innenstadt. Insbesondere in der Guterstral3e, der Kapuzinerstralle und in der Ful3gén-
gerzone befinden sich mehrere Projekte in der Entwicklung, die dazu fuhren kénnten, den
Mangel an geeigneten Einzelhandelsflachen zu reduzieren und attraktive Neuansiedelun-

gen zu ermadglichen.

Zusammengefasst lasst sich sagen, dass die Aktivitdten der WST zur Steigerung der At-
traktivitat der Innenstadt, zu denen auch verschiedene Veranstaltungen (s. u. Stadtmarke-
ting) gehdren, fur die Entwicklung als Einzelhandelsstandort von grof3er Bedeutung sind.

Daher werden auch weiterhin in diesem Bereich intensive Anstrengungen unternommen.

Gewerbeflachen

Die Nachfrage nach Grundsticken aus dem gewerblichen Bereich ist weiterhin vorhanden.
Daher war im Geschaftsjahr 2019 auch die Vermarktung der Gewerbegebiete Einhage und

Sengern ein wichtiges Handlungsfeld der WST.
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Mit dem GE Einhage wurde der Fokus darauf gelegt, Unternehmen aus Handwerk und Pro-
duzierendem Gewerbe attraktive Gewerbeflachen in optimaler Lage und mit umfangreicher
Infrastruktur zu offerieren. Demgegeniber steht das GE Sengern, bei dem der Fokus auf
Unternehmen aus den Bereichen Medizintechnik und Pharma sowie entsprechend hierzu
passenden Branchen gelegt werden soll. Unter Nutzung des Kriterienkatalogs fur Gewerbe-
ansiedelungen konnten eingegangene Interessensbekundungen geprift und mit den aus-

gewahlten Unternehmen weiterfihrende Gesprache gefuhrt werden.

Im Gewerbegebiet Einhage fanden mit den Firmen Zerfass, Fortex und Alpgranit bereits die
ersten Ansiedlungen statt. In der Einhadge sind mit Stand Ende 2019 aufgrund mehrerer
Anfragen auch nach gréf3eren Flachen die stadtischen Flachen theoretisch bereits belegt.
Die Verhandlungen mit diesen Interessenten werden im Jahr 2020 fortgefihrt.

Bei einigen Flachen, die bereits in der Vergangenheit veraufRert wurden, laufen im Jahr 2020
die zweijahrigen Bauverpflichtungen aus, die im Verkaufsvertrag festgelegt sind. Die Ent-

wicklungen auf diesen Flachen wird die WST weiter im Auge behalten.

Im Gewerbegebiet Sengern erfolgte am 19.02.2019 der Spatenstich fur die Neuansiedlung
von Fischer Clinical Services. Parallel zu dieser BaumalRnahme erfolgt durch die Stadt
Rheinfelden (Baden) die ErschlieRung des Gewerbegebietes. Auch fur das GE Sengern
liegen bereits mehrere Interessensbekundungen vor, die — sofern sich das Interesse auf
stadtische Flachen bezieht — analog zur Einhage von der WST gepriift und den stadtischen

Gremien zur Entscheidung vorgelegt werden.

Gesprache mit weiteren Bewerbern laufen permanent. Die WST agiert dariber hinaus auch
als Mittler zwischen Interessenten und privaten Gewerbeflacheneigentimern sowie als Un-
terstutzer fur private Eigentimer, die eigene Projekte auf ihren Gewerbeflachen umsetzen

wollen.

Diese Unterstitzung konnte die WST auch den Eigentimern der Flachen des Unterneh-

mens OZ-Druck zukommen lassen, das bedauerlicherweise Insolvenz anmelden musste
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und geschlossen wurde. Die WST unterstitzte — neben der Weitervermittiung der Angestell-
ten an andere Rheinfelder Unternehmen — bei der Vermarktung der Gewerbeflachen und

befindet sich auch weiterhin im engen Austausch mit den Grundstiickseigentiimern.

Grundsatzlich stellt sich die Situation im Bereich der privaten Gewerbeflachen folgenderma-
Ben dar: zwar gibt es grof3e Flachen, die als Gewerbe- oder Industriegebiete ausgewiesen
sind und derzeit nicht genutzt werden. Allerdings ist die Bereitschaft der Eigentiimer, diese
fur mogliche Neuansiedelungen oder Erweiterungen bestehender Betriebe zur Verfigung
zu stellen, sehr verhalten. Auf der anderen Seite wollen interessierte Unternehmen, die in
den hiesigen Standort investieren wollen, dies auf eigenen Grundstiicken umsetzen, so

dass eine Pachtlésung oftmals ebenfalls nicht in Frage kommit.

Eine weitere Schwierigkeit besteht in den teils deutlich Uberhdhten Preisen fur private Ge-
werbeflachen. Diese stellen ein hohes Investitionsrisiko fur die betroffenen Unternehmen
dar, so dass es haufig zu keinem Abschluss kommt, was natirlich fiir den Wirtschaftsstand-

ort Rheinfelden (Baden) sehr bedauerlich ist.

Insgesamt lasst sich zur Situation bei den Gewerbeflachen sowohl fir Einzelhandel und
Dienstleistungen wie auch fir Industrie und Handwerk festhalten, dass die Nachfrage Uber
dem verfligbaren Angebot liegt. Naturlich wird sich die Wirtschaftsférderung auch weiterhin
intensiv bemuhen, bestehende Brachflachen flr Interessenten verfligbar zu machen, und in
Gesprachen mit den privaten Grundstiickseigentiimer diese von einer Bereitstellung ihrer

Flachen zu Uberzeugen.

Standortvermarktung

Um den Wirtschaftsstandort Rheinfelden (Baden) und die vorhandenen Gewerbeflachen
starker vermarkten zu kénnen, wurden die in den vergangenen Jahren angestof3enen Mal3-
nahmen weiterverfolgt und neue Ansatze umgesetzt. So wurde beispielsweise der Internet-
Auftritt um eine Gewerbeflachendatenbank erweitert und die Vernetzung mit der Wirt-
schaftsregion Sudwest optimiert.
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Zu einer positiven Darstellung des Standortes gehdrt auch das Innenmarketing. Durch die
vielen Baumalinahmen gab es in der Vergangenheit insbesondere in der Innenstadt Unzu-
friedenheit bei den Geschéften beziglich der Kommunikation der Malinahmen von Seiten
der Stadtverwaltung. Der WST ist es ein grof3es Anliegen, hier als Sprachrohr der Verwal-
tung zu den Betroffenen zu agieren und bereits frihzeitig tiber anstehende Mal3nhahmen zu
informieren und fur Verstandnis fir die Aktivitaten zu sorgen. Beispielhaft ist hier sicherlich
die gute Zusammenarbeit zwischen Stadtverwaltung, Planungsbiro und WST im Vorfeld
der Nahwarme-Baumal3nahmen in der FuRgdngerzone zu nennen. Diese fihrten zu um-
fangreichen Mal3nahmen, zu denen u. a. eine Informationsveranstaltung im Birgersaal ge-

horte.

Zu einer positiven Aul3endarstellung des Wirtschaftsstandortes Rheinfelden (Baden) tragen
dariiber hinaus auch die jahrlichen Wirtschaftsgesprache bei. Diese standen 2019 unter
dem Motto ,Gescheit scheitern — Misserfolg als Chance” und fanden wieder grof3e Reso-

nanz.

Ultraeffizienz-Projekt

Zum Bereich Standortvermarktung gehort auch die Teilnahme an Uberregionalen Wettbe-
werben bzw. die Unterstltzung der Teilnahme in Rheinfelden anséssiger Unternehmen. So
nahm die WST im Jahr 2018 erfolgreich am Wettbewerb ,Ultraeffizientes Industriegebiet"
teil, der vom Baden-wirttembergischen Ministerium fur Umwelt, Klima und Energiewirt-

schaft ausgeschrieben und von den Fraunhofer Instituten durchgefiihrt wurde.

Am 16.07.2019 wurde daher im Rahmen der Umwelttechnikpreisverleihung Rheinfelden
(Baden) durch Herrn Minister Untersteller als Standort des ersten Ultraeffizienten Industrie-

gebietes ausgezeichnet.

Dieses Projekt hat seitdem eine sehr positive Strahlkraft fir Rheinfelden entwickelt. Es gab
in der Folgezeit bereits eine Reihe von Medienberichten, mit positiver Auswirkung fir den
Wirtschaftsstandort Rheinfelden (Baden). Dazu gehdrten u. a. eine Vielzahl von Artikeln in
Printmedien oder auch eine Veranstaltung an der Fachhochschule Nordwestschweiz, inklu-

sive Vortrag vor einer vietnamesischen Wirtschaftsdelegation. Zudem wurde das Projekt im
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Rahmen des Ressourceneffizienz- und Kreislaufwirtschaftskongress Baden-Wurttemberg
(KONGRESS BW) durch Herrn Wendland und den Evonik-Standortleiter Herrn Dr. Breuer
einem breiten Publikum vorgestellt. Weitere Vortrage durch die WST wurden fur das Jahr

2020 angefragt.

Als Resultat dieses Erfolges erstellten drei Fraunhofer-Institute daher, zusammen mit der
WST und den beteiligten Betrieben aus den Industriegebieten, ein Konzept, wie weitere
Effizienzpotenziale gehoben werden kdnnen. Dieses Konzept wurde Ende 2019 finalisiert,
die entwickelten MalRnahmen-Vorschlage sollen ab 2020 geprift und wenn méglich umge-

setzt werden.

In einem weiteren Forderprojekt, das sich aus dem Ultraeffizienz-Wettbewerb ergeben hat,
entwickeln die Fraunhofer-Institute, die Universitat Stuttgart und die WST gemeinsam einen
.,Demonstrator — ein digitales Ultraeffizienz-Planungswerkzeug fir Industrie-und Gewerbe-
gebiete. Das Werkzeug soll Symbiose-MalRhahmen bewertbar machen, Potenziale fir In-
dustriegebiete sichtbar machen und den Nutzen fir Umfeld und weitere Stakeholder aufzei-
gen. Dieses Projekt wird durch das Ministerium fur Umwelt, Klima und Energiewirtschaft
Baden-Wurttemberg gefordert. Projektstart war der 01. Dezember 2019. Die WST hat den
Anspruch, diesen Demonstrator auch fur andere Zwecke nutzbar zu machen, die Uber das
eigentliche Ziel des Projektes hinausgehen, etwa fir die Klarung von Fragen der Verkehrs-

fuhrung und der Stadtplanung

Bei der Suche nach einem Standort fur ein neu einzurichtendes Ultraeffizienz-Zentrum be-
finden wir uns in fortgeschrittenen Gesprachen mit dem Umweltministerium in Stuttgart und
den Fraunhofer-Instituten, um Rheinfelden (Baden) als Ansiedelungsort zu positionieren.
Dank breiter Unterstitzung aus Industrie, Verbanden, Politik und Forschung konnte die
WST den Standort Rheinfelden prominent platzieren. In 2020 sollen die Bemihungen weiter

intensiviert werden.

Breitbandversorgung

Eine umfangreiche Versorgung mit Breitband-Internet ist heutzutage eine grundlegende Vo-

raussetzung fir einen erfolgreichen Wirtschaftsstandort. Daher unterstitzt die WST den
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Zweckverband Breitband im Landkreis Lorrach in seinem Vorhaben, ein flachendeckendes
Glasfasernetz bis in jedes Haus zu legen. Dies geschieht beispielsweise durch die direkte
Ansprache von Unternehmen, die Durchfiihrung von Informationsveranstaltungen und die

Vermittlung zwischen Interessenten und Zweckverband.

Nachdem im Jahr 2018 der Glasfaserausbau im Gewerbegebiet Schildgasse abgeschlos-
sen werden konnte und die Riickmeldungen der angeschlossenen Betriebe sehr positiv aus-

fallen, geht nun der Blick der WST auf die noch verbleibenden Gewerbegebiete.

So fand am 11. Dezember 2019 in Herten eine Informationsveranstaltung der WST gemein-
sam mit dem Zweckverband Breitband des Landkreises Lérrach statt. Hier wurden die an-
sassigen Unternehmen Uber den in den dortigen Gebieten anstehenden Glasfaser-Ausbau
informiert. Auch hier war die Resonanz der Unternehmen sehr positiv.

Eine weitere Informationsveranstaltung mit dem Zweckverband wurde fur Karsau/Riedmatt

durchgefuhrt.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass auch im Jahr 2019 wichtige Schritte unternom-
men werden konnten, um die zuklnftige Versorgung Rheinfeldens mit Glasfaseranschlis-
sen zu gewahrleisten. Weitere Projekte befinden sich in der Planungsphase und sollen bald-

maoglichst umgesetzt werden.

Wifi4EU

Die WST beteiligte sich im Jahr 2019 fir die Stadt Rheinfelden (Baden) am EU-Projekt
WifidEU, das zum Ziel hat, 6ffentliche und kostenlose WLan-Netze einzurichten. Der Aufbau
dieser Netze wird mit Fordermitteln unterstutzt. Im Oktober 2019 erhielt die WST den Zu-
schlag. Die Forderung von Seiten der EU betragt 15.000 € und ist an eine Umsetzung in-
nerhalb von 18 Monaten gekoppelt. Infolgedessen befindet sich die WST im intensiven Aus-
tausch mit verschiedenen Anbietern und auch der Stadtverwaltung, um eine optimale Um-
setzung des Projektes zu gewéhrleisten. In erster Linie geht es um eine flachendeckende
Abdeckung der Ful3gédngerzone und der angrenzenden Einkaufsbereiche.
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Fachkraftesicherung

Um die von den hiesigen Unternehmen benétigten Fachkrafte an Rheinfelden zu binden
und neue Fachkrafte fir den Standort zu gewinnen ist ein regionaler Ansatz zu verfolgen,
um die Zielgruppen zu erreichen und ihnen die Vorteile von Rheinfelden und der Region
naher zu bringen. Daher ist die WST im Beirat von SW+ aktiv, einem Netzwerk unter der
Leitung der regionalen Wirtschaftsférderungsgesellschaft WSW, in dem Unternehmen und
Wirtschaftsférderungen gemeinsame Aktivitaten fur die Vermarktung der Region und die

Akquise von Fachkréaften unternehmen.

Hinzu kommt die Mitgliedschaft in der Fachkrafteallianz Studwest, insbesondere in den Ar-
beitsgruppen ,JobBus” und ,Fachkrafteeinwanderung®. Im Bereich ,JobBus" ist fir das Jahr
2020 die Durchfuhrung einer Tour in Rheinfelden geplant. Ziel des ,JobBus” ist es, Unter-
nehmen die Mdglichkeit zu geben, bei interessierten Schilern fir eine Ausbildung in ihrem

Betrieb zu werben.

Dieselbe Zielrichtung verfolgt die WST in ihrem Bemuhen, durch die Kooperation mit der
Gertrud-Luckner-Realschule die BeBiT zu erhalten. Die BeBiT ist die Rheinfelder Ausbil-
dungsmesse und wurde in den vergangenen Jahren durch die Realschule organisiert. Durch
diese Kooperation, in die auch die Personalabteilung der Stadtverwaltung eingebunden ist,
soll die Messe noch besser aufgestellt und der Austausch mit den Unternehmen intensiviert

werden. Die nachste Durchfiihrung der Messe ist fir den November 2020 geplant.

Gesundheitsstandort Rheinfelden (Baden)

Die zukunftige Entwicklung des Gesundheitsstandortes Rheinfelden war auch im Ge-
schaftsjahr 2019 ein wichtiger Aspekt im Tatigkeitsspektrum der WST. Eine umfassende
medizinische Versorgung ist heutzutage ein wichtiger Standortfaktor fir Unternehmen und
Fachkréafte.

Bereits im Jahr 2014 wurde zusammen mit dem Amt fur Familie, Jugend und Senioren ein

gemeinsames Projekt zur Sicherstellung der Hausarztversorgung begonnen. Seitdem gibt
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es einen regelmaRigen Austausch mit der hiesigen Arzteschaft. Es konnten mehrere beste-
hende Praxen, die altersbedingt vor einer Schliel3ung standen, durch gemeinsame Anstren-

gungen erhalten werden.

Allerdings ist vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung der hiesigen Arzteschaft
und dem allgemeinen Riickgang an verfiigbaren Arzten durch fehlenden Nachwuchs ein
Mangel an arztlicher Versorgung in Rheinfelden absehbar. Um auch weiterhin eine umfang-
reiche Versorgung der Bevoélkerung gewahrleisten zu kénnen, verfolgt die WST unterschied-

liche MaRnahmen.

Neben dem bereits erwahnten Austausch mit der hiesigen Arzteschaft gehort dazu auch die
Beteiligung in verschiedenen Gremien. So ist die WST seit 2019 Mitglied in der Kommuna-
len Gesundheitskonferenz des Landkreises Lorrach und regelmé&fRig im Austausch mit Kran-
kenkassen und Verbanden, z. B. der Kassenérztlichen Vereinigung (KV). Auch am Runden
Tisch Pflege der Fachkrafteallianz beteiligt sich die WST. Insbesondere in diesem Bereich
ist in den kommenden Jahren — auch bedingt durch neue gesetzliche Vorgaben — mit einem

zunehmenden Fachkraftemangel zu rechnen.

Zur Sicherung der arztlichen Versorgung werden seit einiger Zeit auch die Mdglichkeiten zur
Einrichtung eines Medizinischen Versorgungszentrums (MVZ) geprtift. Angestrebt wird da-
bei ein Arztezentrum in zentraler Lage. GemaR den Kennziffern der KV beziiglich der Anzahl
zugelassener Arztsitze kdonnten im Hausarztbereich Rheinfelden 5 zusatzliche Hausarzt-

sitze vergeben werden. Auch ware die Ansiedelung eines Hautarztes genehmigungsfahig.

Um die derzeitige Situation und die Aktivitaten von Stadtverwaltung und WST einer breiten
Offentlichkeit vorzustellen, plant die WST gemeinsam mit dem Amt fir Familie, Jugend und
Senioren eine Informationsveranstaltung ,Zukunft der arztlichen Versorgung in Rheinfelden
(Baden)".
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Beratungsangebote und Netzwerke

Die WST verzeichnet auch weiterhin einen zunehmenden Beratungs- und Unterstltzungs-
bedarf bei Unternehmen und potentiellen Existenzgriindern. Die Wirtschaftsférderung arbei-
tete hierbei nachfrageorientiert und informierte in Form von Kurzberatungen und intensiven
Beratungsgesprachen oder besuchte die Unternehmen vor Ort, um die Anliegen zu bespre-
chen. Auch versucht die WST als Mediator zwischen Verwaltung und Unternehmen zu agie-

ren.

Das Netzwerk zu Unternehmen, Verb&nden und in politische Gremien wurde weiter ausge-
baut und gemeinsame Projekte angestol3en. Eine Uberregionale Bedeutung hat in den ver-
gangenen Jahren die Cluster-Initiative Chemie und Pharma am Hochrhein eingenommen,
deren Geschéftsstelle bei der WST angesiedelt war. Dabei wurde die WST durch die IHK

Hochrhein-Bodensee und die WSW in Ihren Bemiihungen unterstutzt.

Nachdem sich die Initiative durch die Erweiterung um den Bereich Pharma sehr breit aufge-
stellt hat und das Aktivitatsspektrum immer umfangreicher wurde, war dies nicht mehr durch
die WST abzudecken. Aus diesem Grund wurde ein Verein gegrindet, tber den zukinftig
die Aktivitdten koordiniert werden sollen. Dort wird auch ein Cluster-Management eingerich-
tet, das sich der Organisation des Netzwerks widmet. Zudem wurden Arbeitsgruppen zu

spezifischen Schwerpunkten gebildet, in denen die WST weiterhin vertreten ist.

Ein weiteres wichtiges Instrument zur Vernetzung mit Unternehmen und Entscheidern ist
der Wirtschaftsbeirat der WST. Dieser traf sich im Jahr 2019 zweimal, als Gastgeber fun-
gierten die Stadtische Wohnungsbaugesellschaft Rheinfelden (Baden) und Evonik. Das seit
einigen Jahren genutzte Format mit zwei Sitzungen pro Jahr und einer Durchfihrung als
Business-Frihstick hat sich bewéahrt.
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2.2 Tourismus und Stadtmarketing

Im Bereich Tourismus und Stadtmarketing konnten die zugeordneten Aufgabenfelder mit

einer positiven Entwicklung fortgeschrieben werden.

Tourismus-Strategie 2018 | 2022

Grundsatzlich lasst sich sagen, dass die Ende Juni 2018 im Gemeinderat beschlossene

Tourismus-Strategie 2018-2022 sich als hilfreicher Orientierungsrahmen fir ein zielgerich-
tetes Handeln bewéhrte. Fir die touristische Positionierung wird auf die Profilschwerpunkte
Stadt — Land — Fluss mit Wandern und Radfahren als Querschnittsthemen gesetzt. Erste

Malinahmen aus dem Konzept wurden in 2019 in Angriff genommen.

Tourist-Information

Zum 01.09.2019 gab es einen Personalwechsel in der Leitung der Tourist-Information. Die
DHBW-Absolventin Ann-Sophie Krickl bernahm diese Aufgabe, nachdem Corinna Stein-

kopf zum Landratsamt Waldshut wechselte.

Die Tourist-Information musste im Oktober 2019 im Zuge der Einrichtung der Dauerausstel-
lung ,Schauraum Stadtgeschichte* erneut innerhalb des Ladenlokals in der Karl-Firsten-
berg-StraRe umziehen. Die raumliche und gestalterische Kombination mit dem am
14.12.2019 eroffneten Schauraum zur Rheinfelder Stadtgeschichte wirkt nunmehr harmo-
nisch und wird von den Besuchern auch positiv kommentiert. Die Tourist-Information war
bei der Entwicklung des Schauraums organisatorisch involviert und zusammen mit den

Stadtfihrerinnen auch inhaltlich beteiligt.

Die Besucherzahlen am Tourist-Info-Counter (ohne Schauraum) blieben mit 4.436 Besu-
chern in etwa auf Vorjahresniveau. Der Riuckgang von rund 240 Besuchern ist auf die 2-
wochige Umbau-SchlieBung im Oktober und die nachfolgende Baustellen-Situation zurtck-
zufihren. Der Jahresumsatz von rund 90.000 EUR entfallt zu 35% auf Veranstaltungstickets
(30% Kulturamt-Tickets), zu 20% auf den Verkauf von Museumspassen sowie zu jeweils
10-15% auf den Verkauf von RVL-Tickets, CH-Vignetten, Souvenir- und Printprodukte, E-

Bike-Verleih und sonstiges.
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Bei den Ubernachtungsbetrieben mit (iber 9 Betten setzte sich die steigende Tendenz aus
dem Vorjahr in leichtem Mal3e fort: Im Jahr 2019 meldet das Statistische Landesamt 1,5 %
mehr Ubernachtungen (66.172) und 20 % mehr Ankiinfte (35.628) als im Vorjahreszeitraum.
Dementsprechend fiel aber auch die durchschnittliche Aufenthaltsdauer von 2,2 Tagen auf
1,9 Tage. Bei den Ubernachtungen im privaten Ubernachtungssektor (Ferienwohnungen,
Privatzimmer) gab es in 2019 keine o6rtliche Umfrage. Eine akkurate Erfassung ist aufgrund

des fehlenden Meldewesens in Rheinfelden (Baden) noch nicht mdglich.

Tschamberhohle

Die erste durchgehende Besuchersaison in der Tschamberhthle unter WST-Regie verlief
2019 mit 2.929 Besuchern sehr zufriedenstellend (Vergleichsjahr 2017: 2.443 Besucher).
Mit den Einnahmen in H6he von 8.913 EUR netto konnten, wie geplant, die laufenden Be-

triebskosten mit Personal- und Wartungsausgaben gedeckt werden.

Fur die investive MaRnahme neuer Besucherstege im Jahr 2018 wurde nach einer Uberpri-
fung vor Ort durch das Regierungsprasidium Freiburg in 2019 der beantragte Zuschuss im
Rahmen der Naturpark-Férderung ohne Beanstandung in voller HOhe ausbezahlt. Die Ge-
samtkosten 2018 fiir genannte Malinahme beliefen sich auf 64.918,98 EUR netto, davon
forderfahig waren 55.287,28 EUR. Die Fordersumme betrug 33.172,36 EUR (60% der for-

derfahigen Summe).
Fur die kommenden Jahre sind weitere investive Mal3hahmen bei der Wasserversorgung

sowie am Empfangsgebaude vorgesehen, fir die zum Teil bereits Fordermittel zugesagt

sind.
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Tourismus-Marketing

Im Bereich Marketing erfolgten die ersten gestalterischen Anpassungen der Website
www.tourismus-rheinfelden.de und der Printprodukte auf das touristische Motto ,Stadt —
Land — Fluss erleben®. Eine Optimierung des Tourenportals, des Gastgeberportals und der

Einkaufsplattform sind bis 2021 vorgesehen.

Zum Bereich Tourismus-Marketing gehért auch die Durchfihrung von Veranstaltungen. Im
Jahr 2019 wurden als eher touristisch gepréagte Veranstaltungen das Wanderopening im

Mai und der Festplatz fur den Slow-up im September durchgefuhrt.

Die Entwicklung der Netzwerkarbeit war auch 2019 eine wichtige Marketing-Aufgabe. Ein
Rheinfelder Gastgebertreffen fand am 06.02.2019 statt. Am 27.05.2019 war Rheinfelden
(Baden) mit dem Tagungsort Schloss Beuggen Ausrichtungsort fur den Landkreis-Touris-
mus-Tag. Die WST war aul3erdem aktiver Partner bei den verschiedenen Treffen im Rah-
men des TEB-Projekts Dreiland-RadReiseRegion, im Arbeitskreis Tourismus Landkreis
Lorrach und bei der Weiterentwicklung der Direktvermarkter-Forderung Dinkelberg im Rah-

men des Naturpark Studschwarzwald.

Naherholungsgebiet Dinkelberg und Dreiland-RadReiseReqion

Die Initiative des Schwarzwaldvereins Rheinfelden mit vier gefihrten Wanderungen auf den
Regio-Fernwanderwegen mit Bustransfer wurde von der Tourist-Information auch 2019 or-
ganisatorisch unterstitzt. 15 Stadtfihrungen wurden direkt Gber die Tourist-Information or-

ganisiert, davon 8 6ffentliche und 7 gebuchte.

Im Bereich Radfahren lag der Schwerpunkt auf der forcierten Mitwirkung fuir das trinationale
Projekt Dreiland-RadReiseRegion, das im IBA-Jahr 2020 mit Homepage, Karte und Print-
produkten 6ffentlich auftreten wird. Zum Controlling wurden 2019 auch digitale Radzéahlsta-
tionen errichtet, u. a. eine in Rheinfelden (Baden) und eine bei Rheinfelden Schweiz.

Die Ausleih-Tage der vier von der Tourist-Information angebotenen E-Bikes haben sich in
2019 auf 133 Ausleihen fir 168 Tage erhoht, im Vergleich zu 116 Ausleihen fir 152 Tage
in 2018 und 83 Ausleihen flir 139 Tage in 2017. Das E-Bike-Angebot ist allerdings aufgrund

der steigenden Leasingraten noch nicht ganz kostendeckend (Netto-Einnahmen 2.393 € ./

23



WST RHEINFELDEN

Wirtschaftsforderung und Standortentwicklung
Rheinfelden (Baden) GmbH

Netto-Leasingraten von 2.736 €, Kostendeckung 87,5%). Diese Situation deckt sich aller-
dings mit anderen touristischen E-Bike-Verleihstationen in der Region.

Zur Uberarbeitung und Vereinheitlichung der Informationstafeln entlang des Rheinuferrund-
wegs begannen Anfang Dezember 2019 die Kooperationsgesprache zwischen Energie-
dienst sowie den Stadtbauamtern und Tourist-Informationen der beiden Rheinfelden. Die
neuen Informationstafeln sollen im IBA-Jahr 2020 zur Unterstltzung des IBA-Projektes

Rheinliebe aufgestellt werden.

Innenstadt-Marketing

Die Aufgabenschwerpunkte im Bereich Innenstadt-Marketing konzentrierten sich auf die
Forderung der Geschafts- und Angebotsvielfalt in der Rheinfelder Innenstadt und auf unter-

stuitzende Malinahmen zur Erh6hung der Kundenfrequenz.

Der Shopping-Flyer Innenstadt wurde im September 2019 aktualisiert herausgegeben. Die
Geschafte in der Innenstadt wurden mehrfach via E-Mailing Gber bevorstehende Baumalf3-

nahmen und Veranstaltungen in der Innenstadt und Seminarangeboten vor Ort informiert.

Folgende Veranstaltungen wurden auch 2019 wieder als Beitrag zur Belebung der Innen-
stadt und Unterstiitzung der Innenstadt-Geschéafte durchgefuhrt: Geranienmarkt, Rheinfel-
den Tanzt, Lichtereinkaufsabend, Weihnachtsmarkt und Silvester-Briickenfeuerwerk.

Die Nachfrage von Ausstellern fiir den Weihnachtsmarkt ist weiterhin gréf3er als die vorhan-
dene Kapazitat, weshalb auch Absagen an interessierte Aussteller erteilt werden mussten.
Neu in 2019 waren die wiederverwendbaren Glaser fur Gluhwein, Punsch und Co., die fur
alle Stande verpflichtend waren und so ein einheitliches Bild untersttitzten.

Das Kastanienparkfest der Stadtmusik wurde mit einem Musik-Quiz in verschiedenen In-
nenstadt-Schaufenstern verbunden und beim City-Fest trat die WST mit einem Info-Stand

mit Shopping- und Freizeit-Infos auf.

Das Thema Online-Prasenz riickte zunehmend in den Fokus. So wurde von Seiten der Wirt-

schaftsforderung eine Veranstaltungsreihe fir die besonderen Themen des Einzelhandels

24



WST RHEINFELDEN

Wirtschaftsforderung und Standortentwicklung
Rheinfelden (Baden) GmbH

initiiert. Die Kick-Off-Veranstaltung fand am 18.09.2019 mit einem Vortrag zum Thema "Sta-
tionarer Handel im Netz" statt. Die Veranstaltungsreihe soll in den kommenden Jahren fort-
gesetzt werden. Zudem bot der Stadtmarketingverein Pro Rheinfelden eine Workshop-

Reihe zu Social Media an, an der sich 6 Innenstadtgeschafte beteiligten.

Weitere Unterstitzungsmalinahmen fur die hiesigen Betriebe mochte die WST Uber die Im-
plementierung einer stadtischen Einkaufsplattform umsetzen. Dieses Projekt ist auch ein
Ziel der stadtischen Digitalisierungsstrategie und soll die Rheinfelder Geschéfte im Wettbe-
werb mit den grofen Anbietern wie Amazon und Zalando unterstitzen. Das Ziel ist, die
Angebotsvielfalt des Einkaufsstandortes Rheinfelden aufzuzeigen und die lokalen Kunden

zu einem Kauf vor Ort ermutigen.

25



WST RHEINFELDEN

Wirtschaftsforderung und Standortentwicklung
Rheinfelden (Baden) GmbH

3. Lage
3.1. Ertragslage

Wesentliche Ergebnisquelle der Gesellschaft sind Zuschiisse der Stadt Rheinfelden. Diese
werden jahrlich anhand der im Wirtschaftsplan dargestellten Projektkosten neu festgelegt.
Hinzu kommen Einnahmen aus den Beitrdgen der Wirtschaftsbeiratsmitglieder sowie Erlése
aus Angeboten des Tourismus-Counters. Daneben erhalt sie von privaten Dritten, insbe-
sondere fur Messeauftritte und die Durchfiihrung von Veranstaltungen, Finanzierungsbetei-

ligungen.

Eigene Personalkosten sind nicht zu verzeichnen; die Mitarbeiter der WST GmbH werden

im Rahmen einer Arbeitnehmertberlassung von der Stadt Rheinfelden gestellt.

Die WST schliel3t das Wirtschaftsjahr 2019 mit einem Jahresuberschuss i. H. v. € 5.951,24
(2018: Fehlbetrag € 4.500,34) ab.

3.2. Finanzlage

Die Finanzlage der Gesellschatft ist als stabil zu bezeichnen. Das Finanzmanagement ist
darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu begleichen und
Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.

3.3.  Vermobgenslage

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist solide. Die Investitionen in das Anlagevermégen
betrugen € 18.070,37. Dies resultierte insbesondere aus den Anschaffungen von E-Bikes

und von IT-Infrastruktur. Ansonsten bestand das Vermégen im Wesentlichen aus Guthaben
bei der Bank.
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C. Prognosebericht

Um die positive Entwicklung des Unternehmens zu unterstitzen, werden wir das Angebot
weiterhin attraktiv gestalten und ausbauen.

Darliber hinaus sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschéftspolitik geplant. Von
einer positiven Unternehmensfortfilhrung kann ausgegangen werden. Wir rechnen in den
kommenden zwei Geschéftsjahren mit einen ausgeglichenen Geschaftsergebnis.

D. Chancen- und Risikobericht

1. Gesellschafterzuschiisse

Die nicht durch andere Einnahmen gedeckten Kosten der GmbH werden durch Zuschiisse
des Gesellschafters Stadt Rheinfelden (Baden) finanziert.

2. Projektfinanzierung

Darlber hinaus ist die GmbH bestrebt, wenn immer méglich, Férdermittel fur einzelne Vor-
haben zu akquirieren. Dazu ist es notwendig, die sich standig &ndernden Férderlandschaf-

ten des Landes, des Bundes und der EU genauestens zu beobachten.

Projekte werden Uberdies nur gestartet, wenn die Finanzierung sichergestelit ist.

Rheinfelden, 07. Juli 2020

Elmar Wendland
Geschaéftsfihrer
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Dank

Unsere motivierten, kompetenten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben einen essentiellen
Anteil an der erfolgreichen Entwicklung der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2019. Der Ge-
schéaftsfiihrung ist es daher ein Anliegen, allen, die zum guten Erfolg beigetragen haben,

ihren herzlichen Dank auszusprechen.

Das vertrauensvolle Zusammenwirken der Gesellschaftsorgane hat ebenfalls dazu beige-
tragen, dass die Wirtschaftsférderung und Standortentwicklung Rheinfelden (Baden) GmbH

auf eine erfolgreiche Entwicklung zurlickblicken kann.

Die Geschaftsfiilhrung dankt dem Aufsichtsrat fur die Unterstiitzung der geschéftspolitischen
Ziele und den Gesellschaftern Stadt Rheinfelden (Baden), Sparkasse Lorrach-Rheinfelden
und Stadtische Wohnungsbaugesellschaft mbH Rheinfelden fir die konstruktive Zusam-

menarbeit.

Rheinfelden (Baden), den 22. Juli 2020

Geschaéftsfiuhrer
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Bericht des Aufsichtsrats

Das Geschéftsjahr 2019 der Wirtschaftsférderung und Standortentwicklung Rheinfelden
(Baden) GmbH zeichnete sich durch eine Vielzahl von Aktivitdten und die Betreuung ver-
schiedener Projekte aus, in deren Folge eine Reihe erfolgreicher Entwicklungen angesto-
Ren und umgesetzt werden konnten und der Standort Rheinfelden (Baden) positiv weiter

entwickelt werden konnte.

Der Aufsichtsrat hat sich im Jahr 2019 dreimal getroffen und wurde durch die Geschéftsfiih-
rung regelméafig und umfassend uber die Entwicklung und die Lage der Gesellschaft, (iber
alle bedeutenden Geschéaftsvorgénge sowie Uber wichtige geschéftliche Einzelvorgéange in-
formiert. Er hat die nach Gesetz und Gesellschaftervertrag erforderlichen Beschliisse ge-

fasst.

Der vorliegende Jahresabschluss inklusive Anhang und Lagebericht ist vom durch den Auf-
sichtsrat bestellten Wirtschaftspriifer gepriift worden. Dabei wurde die Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften sowie dem Gesellschaftsvertrag bestatigt. Der Abschlussprii-
fer hat auch die Prifung nach § 53 HGrG durchgefiihrt und keine Beanstandungen vorge-

nommen.

In seiner Sitzung vom 22. Juli 2020 hat der Aufsichtsrat den vom Geschéftsfilhrer aufge-
stellten Jahresabschluss und den Lagebericht zustimmend zur Kenntnis genommen und
empfiehlt der Gesellschafterversammlung den Jahresabschluss in der vorgelegten Form
festzustellen und der Geschaftsfiihrung Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2019 zu erteilen.

}4nfelde (Baden), 22. Juli 2020
Der Vorsitzende_faes Aufsichtsrats

Klaus Eberhardt
Oberbirgermeister
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Nach dem abschlielenden Ergebnis unserer Priifung haben wir dem Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2019 und dem Lagebericht 2019 der Wirtschaftsférderung und Stand-
ort-entwicklung Rheinfelden (Baden) GmbH unter dem Datum vom 10.07.2020 den nach-
folgenden Bestatigungsvermerk mit Hinweisen erteilt;

Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers
An die WST Wirtschaftsférderung und Standortentwicklung Rheinfelden (Baden) GmbH

Uneingeschranktes Priifungsurteil zum Jahresabschluss und Priifungsurteil zum Lage-
bericht

Wir haben den Jahresabschluss der WST Wirtschaftsforderung und Standortentwicklung
Rheinfelden (Baden) GmbH, Rheinfelden — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember
2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschliellich der Darstellung der Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden — gepriift. Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht der WST
Wirtschaftsforderung und Standortentwicklung Rheinfelden (Baden) GmbH fiir das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

. entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer
Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 und

® vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Gemald § 322 Il 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen ge-
gen die OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprifers fir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts* unse-
res Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtli-
chen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstim-
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mung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlang-
ten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prii-
fungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebe-
richt

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses,
der den deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Be-
achtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kon-
trollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsmaRiger
Buchfuhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses
zu ermoglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — fal-
schen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verant-
wortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu be-
urteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariber hin-
aus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche
oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Auflzerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und Maf3nah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermdoglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebe-
richt erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — fal-
schen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinfti-
gen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.
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Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung
durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen konnen aus Versto3en oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn vernunftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht,
planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie
erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verstoen hoher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstoRe betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte  Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das
Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Priufung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MalRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der
Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prufungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfol-
gerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks er-
langten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen je-
doch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fort-
fuhren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresab-
schlusses einschlielllich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde-
liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den
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tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage der Gesellschaft vermittelt;

o beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Ge-
setzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft;

s fihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestell-
ten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeut-
samen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsori-
entierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrundeliegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Er-
eignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Weil am Rhein, den 10. Juli 2020

Wirtschaftsprifer
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