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Verhandlungsgegenstand
Umsetzung der LHeimBauVO: Ergebnis der wirtschaftlichen
Untersuchung der Kiichenkonzepte

Beschlussvorschlag

Die Stadtverwaltung schlagt vor:

Der Gemeinderat stimmt zu, auf eigene Produktionskiliche zu verzichten und stattdessen
eine Kiiche fir die Speisenanlieferung und Kommissionierung herzustellen.

Anlagen

- Prasentation Frank Bartels Unternehmensberatung



Interne Priafung

1. Finanzielle Auswirkungen
1.1 Der Beschlussvorschlag hat unmittelbar finanzielle Auswirkungen

[ ]ja, in Hohe von Betrag Euro X nein

1.2 Der Beschlussvorschlag erzeugt langfristige Folgekosten
X ja, in Héhe von jéhrlich Betrag Euro [ Inein
Erlduterung:

Einsparung Investition i.H.v. 216.100 €

1.3 Die bendtigten Mittel stehen im Haushalts-/Wirtschaftsplan zur Verfiigung
im laufenden Haushaltsjahr

Xja [ |nein

in der mittelfristigen Finanzplanung
Xia [ Inein

unter

Kostenstelle Name der Kostenstelle

1.4 Beteiligung der Stadtkammerei
Xija [ |nein

Erlduterung:

2. Personelle Auswirkungen

[ ]ja X nein

Erlauterung

3. Nachhaltigkeits-Check
[ ]ja, vergleiche Anlage X nicht erforderlich
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Erlauterungen

Die am 15.09.2021 im Bulrgerheim vorgestellte Kostenberechnung flir den Umbau des
Blrgerheims zur Ertlchtigung der Landesheimbauverordnung ergab Gesamtkosten i.H.v.
28,7 Mio. €. Davon sind lediglich 20,3 Mio. € Uber den Investitionskostensatz refinanzierbar.

Dies bedeutet eine Kostensteigerung von 20 % bzw. 4,9 Mio. € gegenlber der
fortgeschriebenen Kostenschatzung von September 2020. Die enormen Kostensteigerungen
machten es dringend erforderlich Einsparungen vorzunehmen.

Der Gemeinderat stimmte am 08.12.2021 allen vorgeschlagenen Einsparungen zu, mit
Ausnahme des Verzichts auf die Zentralkiiche. Insgesamt wurden Einsparungen i.H.v. 3,61
Mio. €. beschlossen. Weiter wurde die wirtschaftliche Prifung des Kichenkonzepts an
Unternehmensberater Frank Bartels vergeben.

Aufgabe war es die wirtschaftlich glnstigste Bewirtschaftungsart fir die Zukunft des
Burgerheims zu finden. Dabei sollten die Varianten mit und ohne eigene Produktionskiche
wirtschaftlich gegenlbergestellt werden.

Hierzu stand in den vergangenen Blrgerheim-Ausschusssitzungen und
Gemeinderatssitzungen der Vorschlag auf die eigene Produktionskiiche zu verzichten und
die Speisen durch ein Cateringunternehmen anliefern zu lassen zur Diskussion. Dadurch
sollte die gesamte Kichenflache im Untergeschoss eingespart werden und somit
Investitionskosten i.H.v. 680.000 € eingespart werden.

Weitere Einsparungen i.H.v. 25.000 € konnen durch die Reduktion der Personal- und
Teekuchen erreicht werden. Dies war nicht Gegenstand der Untersuchung.

Das Ergebnis der Untersuchung wird Herr Bartels in der Sitzung vortragen.

Zusammenfassendes Ergebnis:

Herr Bartels schlieRt aus Griinden mangelnder Anbieter eine ,Full-Service-Versorgung“ ohne
jegliche Kiiche am Standort Rheinfelden aus. Folglich wurde die Variante mit dem kompletten
Verzicht der Kiichenflache im UG nicht weiter untersucht (Einsparpotenzial Investitionskosten
680.000 €).

Somit verblieb der Vergleich zwischen 2 Varianten:

1. Eigenproduktion mit Zentralkiiche
2. Speisenanlieferung auf Basis von ,,Cook & Chill bzw. Cook & Freeze® mit Herstellung
einer Anlieferkiiche fur Kommissionierung und Regeneration.

Auszug aus der Empfehlung von Herrn Bartels 1:

»Im Rahmen des Konzeptes wurde unterstellt, dass [bei Speisenanlieferung] die
Regeneration und Kommissionierung mittels bzw. in einer Regenerationskuche erfolgt und
dabei auch zukilnftig die Méglichkeit besteht, in kleinen Mengen Speisen produzieren /
herstellen zu kénnen.

Unter Bericksichtigung dieser Gegebenheiten haben sich folgende Tatsachen ergeben:

' Gastronomische Bewirtschaftungs-/Verpflegungskonzept fir das Biirgerheim Rheinfelden, F. Bartels, 16.02.2022
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o Die Wareneinsatzkosten der Eigenproduktion liegen deutlich unter den Kosten der
Speisenanlieferung

¢ Im Rahmen einer Anlieferung kann der Personaleinsatz mittel- bis langfristig reduziert
werden

e Durch den geringeren Flachenbedarf sowie unter Berlcksichtigung von weniger
thermischer Technik, fallt die Investition zur Ausstattung einer Regenerationskuche
ca. 147.000 € gunstiger aus; weitere Einsparungen ergeben sich in den Folgekosten,
wie z.B. Wartung, Instandhaltung®

In der Gesamtkostenbetrachtung ergibt sich durch die Speisenanlieferung eine Einsparung
pro Jahr zwischen 35.000 € und 53.000 € (je nach Anbieter).

.Fur das Blrgerheim kénnten weitere Einsparungen erzielt werden, wenn beispielsweise das
Frahstick, die Zwischenmahlzeiten oder auch das Abendessen in Eigenproduktion erbracht
werden wurden.*

Herr Bartels empfiehlt unter Beriicksichtigung dieses Ergebnisses zukiinftig auf die
Eigenproduktion zu verzichten und die Speisenanlieferung mit Anlieferkiiche zu
realisieren.

Investive Einsparungen

Durch die Umsetzung der empfohlenen Speisenanlieferung mit Anlieferkiche kénnen
folgende investive Einsparungen entstehen:

Einsparpotenzial Kiichenausstattung 147.000 €
Minderung in KG 700 Baunebenkosten, Ansatz 30% 44100 €
Einsparungen durch Reduktion der Personal-/Teeklchen 25.000 €

(inkl. Baunebenkosten)

Summe investive Einsparungen: 216.100 €

Eventuelle weitere bauliche Einsparungen durch Wegfall von ca. 50 m* Flache werden
derzeit noch gepruft.

Abstimmung Heimaufsicht

Von Seiten der Heimaufsicht bestehen nach einer mandlichen Abstimmung grundsétzlich
keine Vorbehalte gegen die Speisenanlieferung. Die detaillierte Abstimmung kann allerdings
erst nach Vorlage des Kiichenkonzepts erfolgen. Diese wird nach der Entscheidung fiir das
Versorgungskonzept erstellt werden.

Auf Basis der Ergebnisse von Herrn Bartels schlagt die Stadtverwaltung dem Gemeinderat
vor dem Verzicht auf die eigene Produktionskiche zuzustimmen und die Variante
Speisenanlieferung mit Anlieferkliche zu realisieren.
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